
   

 

²ƛǊ YƻǊƻǎ 
aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ 
YƻǊƻƴŀǊ-{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φ 
нмΦ WŀƘǊƎŀƴƎ  -  !ǳǎƎŀōŜ о -  hƪǘƻōŜǊ нлмф 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ  

!ǳǎƎŀōŜ 

-м- пл WŀƘǊŜ YƻǊƻƴŀǊǎǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 

-н- LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ IŜǊȊǿƻŎƘŜƴΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ ϧ IŜǊȊ 

-о- нл WŀƘǊŜ YƻǊƻ-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

-п- bŀŎƘƭŜǎŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΣ {ƻƴǎǝƎŜǎ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

CŜǎǘŀōŜƴŘ ȊǳƳ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƳ /ƻƴƎǊŜǎǎ-{ŀŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

 

мфΦлл   9ǊǀũƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ¦ǿŜ tŜǘŜǊǎ 

мфΦмл   DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

мфΦол    ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ  

   DǸƴǘŜǊ hǎǜŜƭŘ ǳƴŘ Iŀƴǎ-IŜƛƴǊƛŎƘ ²ŀǘƘƭƛƴƎ 

мфΦрл   ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǧƘƛŀǎ IŜƛƴǘȊŜƴ 

   /ƘŜŦŀǊȊǘ {ǘŅŘǘΦ YƭƛƴƛƪǳƳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

      YŀǘƘŜǘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΚ 

нлΦнл   ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ YƴƻƎƭƛƴƎŜǊ 

      /ƘŜŦŀǊȊǘ YƛǊŎƘōŜǊƎƪƭƛƴƛƪ .ŀŘ [ŀǳǘŜǊōŜǊƎ 

      wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ς ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ [ŜōŜƴ αƳƛǘ IŜǊȊά 

нлΦрл      !ǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ LƳōƛǎǎ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŜǘŜǊ hƘǎǘ 

ннΦлл   9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ YƻǊƻƴŀǊ-

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǎŜƛƴ пл-

ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳ ŘŜǊ CŜǎǘǾŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƭŀŘŜƴ 

ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ DǸƴǘŜǊ hǎǜŜƭŘ 

ǳƴŘ Iŀƴǎ-IŜƛƴǊƛŎƘ ²ŀǘƘƭƛƴƎ  ŜǊǿŀǊπ

ǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ȊǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

Ǿƻƴ IŜǊȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

IŜƛƴǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

5ǊΦYƴƻƎƭƛƴƎŜǊΦ  

²ƛǊ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ LƳōƛǎǎ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜ ǳƴŘ  

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

LƘǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 



 н 

 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 

bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ƘŜƛǖŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƻƘƭŦǸƘπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƳ «ōǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜ ǎǘŜǝπ

ƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DǊǳǇǇŜƴǎǇƻǊǘǎ ǿŀǊπ

ǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ Řŀπ

ƘŜǊ ǳƴǎŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ 

YƻǊƻƴŀǊǎǇƻǊǘ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΥ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƴŜǳŜƴ 

YƻǊƻƴŀǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŦŅƴƎŜǊπ

ƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ƛŜ 

!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎπ

ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜȊǳπ

ǎŎƘǳǎǎŜƴŘŜƴ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ 

bƻǜŀƭƭƎŜǊŅǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

WŀƘǊ ŀǳŦ !ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊΣ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ 

ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

5ŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǇƻǊǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ aƛǧπ

ǿƻŎƘ- ƻŘŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ-!ōŜƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŀƭŘƻǊŦπ

ǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǇƻǊǘ ŦǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 

!ǊǘŜǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘΣ 5ƛŀπ

ōŜǘŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ 

ŬƴŘŜǘ ŀǳŦ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀǧ 

ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ƅŜȄƛōŜƭ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘΣ ŀƴ 

ŘŜƳ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ IŜǊȊǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

лфΦлмΦнлнл ǳƳ нлΥол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ²ŀƭŘƻǊŦǎŎƘǳƭŜ 

ǎǘŀǧΦ 

CǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ  

ƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

aƛǘ ϦDǳǘ {ǇƻǊǘϦ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ 

LƘǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ 

IŜǊȊǿƻŎƘŜƴ нлмф 
!ƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ IŜǊȊǎǝƊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭƛƴƛƪŜƴ ǾƻǊ hǊǘ {ŜƳƛƴŀǊŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ IŜǊȊπ

ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aΦ tΦ 

IŜƛƴǘȊŜƴ ǎǘŀǧ ŀƳ сΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ 9ƛƴƭŀǎǎ мрΦолƘΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜ мтΦлл-мфΦллƘΦ  

5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƻũŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ CƻȅŜǊ ƛƘǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜƴ ǾƻǊΦ ¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

9ǊƪŜƴƴǳƴƎΣ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŘŜǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƴ IŜǊȊǘƻŘŜǎ 

ƛǎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ²ƛŜ ǎŎƘǸǘȊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜƴ IŜǊȊǘƻŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ {ƛŜ  

ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ αI9w½ ƘŜǳǘŜά ŘŜǊ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊȊǎǝƊǳƴƎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀπ

ōŜ оκмф ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ǳƴŘ IŜǊȊ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΥ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǎǝƭǎ 

όƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎύ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛŀπ

ōŜǘŜǎ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜπ

ƎŀǝǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊȊƎŜŦŅǖŜΦ   

{ǇƻǊǘ ōŜƛ 5ƛŀōŜǘŜǎ ÉÓÔ ÅÉÎ !ÎÇÅÂÏÔ ÕÎÓÅÒÅÓ 6ÅÒÅÉÎÓ ÆÕȃÒ ¢ȅǇ м ǳƴŘ ¢ȅǇ  н 5ƛŀπ

ōŜǝƪŜǊΦ .ƛǧŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦƳŜǊƪπ

ǎŀƳΦ 'ÒÕÐÐÅÎ-­ÂÕÎÇÓÓÔÕÎÄÅ ÁÍ $ÉÅÎÓÔÁÇ  πωȢππɀρπȢρυ Èȟ 4ÕÎÉÃÁ (ÁÌÌÅȢ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ IŜǊȊǎǝƊǳƴƎ ŜΦ±Φ           

.ƻŎƪŜƴƘŜƛƳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊΦ фп-фс  

слоно CǊŀƴƪŦǳǊǘκaŀƛƴ                       

¢ŜƭΦ лсф фррмну-плл                           

9-aŀƛƭ ōŜǎǘŜƭƭǳƴƎϪƘŜǊȊǎǝƊǳƴƎΦŘŜ  

±ŜǊƪŀƴƴǘŜ DŜŦŀƘǊΥ 5ƛŀōŜǘŜǎ ϧ IŜǊȊ 

WŜŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 5ƛŀōŜǝƪŜǊ ǎǝǊōǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘΦ  

¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŜǊǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ 

Ŝƛƴ tŀǝŜƴǘ ǎŜƛƴŜƴ !ǊȊǘ ǿŜƎŜƴ IŜǊȊōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘǘΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ½ǳŎƪŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ŦǊǸƘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴπ

ŘŜ CƻƭƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ ǳƴŘ ŀƳ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
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±ƻǊ ƴǳƴƳŜƘǊ нл WŀƘǊŜƴΣ ƛƳ 

Wǳƭƛ мффф ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ α²ƛǊ YƻǊƻǎά ŀƭǎ 

aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 

¢ƛǘŜƭǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŀǳǎƎŀōŜ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ȊǳǊ   IŜǊπ

ŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ 

Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  wŜƘŀōƛπ

ƭƛǘŀǝƻƴ ƴŀŎƘ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴ 

ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƪƻǊƻƴŀǊŜƴ 

IŜǊȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΦ  

5ƛŜǎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƎŜπ

ōƻǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

²ƛŜ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ŘŜǎ hǊƛƎƛƴŀƭǎ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ŝƛƴ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ vǳŀπ

ƭƛǘŅǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎōƭŀǧ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ōŜƎǊŜƴȊπ

ǘŜƴ 9ǘŀǘ Ȋǳ ŘǊǳŎƪŜƴΣ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  9ƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ŀǳŦ ŘŜƳ  bŀŘŜƭŘǊǳŎƪŜǊ ǿŀǊ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŀƴ 

Cƻǘƻǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 

нл WŀƘǊŜ YƻǊƻ-bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ǊŜŘǳπ

ȊƛŜǊǘŜǎ {ǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀƴ 

Ƴƛǘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀŘπ

ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ !±Y 

DǊǳǇǇŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōŜǎπ

ǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 

{ŎƘǳƭƎŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ  CǊŀǳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

ǳƴŘ CǊŀǳ .ŜǳǘƴŀƎŜƭΦ 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ !±Y DǊǳǇǇŜ ōŜƛƳ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ  

DΦ .ŜǳǘƴŀƎŜƭ DΦ .ŜǳǘƴŀƎŜƭ 

CƻǘƻΥ DΦ .ŜǳǘƴŀƎŜƭ 


